
 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

/ZZ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
KĸĐĞ�WƌŽĮůĞ 
 
KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ǆƉĞƌƟƐĞ 
<ĞǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
<ĞǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
�ŽƌĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ 
EŽƚĂďůĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WƌŽĮůĞ 
�ŽŵƉĞƟƟǀĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

  



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

Ϯ 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ—^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘�tĞ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ŵĂũŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďĂŶŬƐ͕��h^�ĂŶĚ�,h��D�W�
ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĮƌŵƐ͕�&ŽƌƚƵŶĞ�ϱϬϬ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ůĞŶĚĞƌƐ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ŽŶ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�D^��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌŬƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĂůůƐ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ   �ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ   >ĂƌĞĚŽ 
 

dĞǆĂƐ��ŽƵŶƟĞƐ 
�ƌĂŶƐĂƐ    �ƚĂƐĐŽƐĂ   �ĂŶĚĞƌĂ 
�ĞĞ    �ĞǆĂƌ    �ůĂŶĐŽ 
�ŽŵĂů    �ŽŶĐŚŽ    �ƌŽĐŬĞƩ 
�ĞǁŝƩ    �ŝŵŵŝƚ    �ƵǀĂů 
�ĚǁĂƌĚƐ   &ƌŝŽ    'ŝůůĞƐƉŝĞ 
'ŽůŝĂĚ    'ŽŶǌĂůĞƐ   'ƵĂĚĂůƵƉĞ 
/ƌŝŽŶ    :ŝŵ�tĞůůƐ   <ĂƌŶĞƐ 
<ĞŶĚĂůů    <Ğƌƌ    <ŝŵďůĞ 
<ŝŶŶĞǇ    <ůĞďĞƌŐ    >Ă�^ĂůůĞ 
>ĂǀĂĐĂ    >ŝǀĞ�KĂŬ   >ůĂŶŽ 
DĂƐŽŶ    DĂǀĞƌŝĐŬ   DĐ�ƵůůŽĐŚ 
DĐDƵůůĞŶ   DĞĚŝŶĂ    DĞŶĂƌĚ  
EƵĞĐĞƐ    ZĞĂů    ZĞĨƵŐŝŽ 
^ĂŶ�WĂƚƌŝĐŝŽ   ^ĂŶ�^ĂďĂ   ^ĐŚůĞŝĐŚĞƌ 
^ƵƩŽŶ    dŽŵ�'ƌĞĞŶ   tĞďď 
hǀĂůĚĞ    sĂů�sĞƌĚĞ   tŝůƐŽŶ 
�ĂǀĂůĂ 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ǆƉĞƌƟƐĞ 

WƌŝŶĐŝƉĂů�DĂƌŬĞƚƐ�^ĞƌǀĞĚ 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϯ 

^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
�ƌĂŶĚŽŶ��ƌĞŚŵ͕�D�/͕���/D 
^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ďďƌĞŚŵΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
� 
tŝůůŝĂŵ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�D�/ 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ǁƌŽďŝŶƐŽŶΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
 
 

^ĞŶŝŽƌ��ŶĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐƚƐ 
 
dƌĂǀŝƐ�^ĐŚƌĂĚĞƌ 
ƚƐĐŚƌĂĚĞƌΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
� 
:ŽĞ�tĂůƐŚ 
ũǁĂůƐŚΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
 
dŽŶǇ�>ŽůĐŽŵĂ 
ƚůŽůĐŽŵĂΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
 

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ 
 
DĞůŝƐƐĂ�^ƚƵďďůĞĮĞůĚ 
ŵƐƚƵďďůĞĮĞůĚΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 

<ĞǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϰ 

�ƌĂŶĚŽŶ��ƌĞŚŵ͕�D�/͕���/D 
�ƌĂŶĚŽŶ�>͘��ƌĞŚŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�–�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͘��Dƌ͘�
�ƌĞŚŵ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Dƌ͘��ƌĞŚŵ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�DĞƌŝĚŝĂ��ƉƉƌĂŝƐĂů�'ƌŽƵƉ͘��DĞƌŝĚŝĂ��ƉƉƌĂŝƐĂů�'ƌŽƵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�DĞƌŝĚŝĂ͕�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�
ĐĂƌĞĞƌ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�EŽďůĞ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�Dƌ͘��ƌĞŚŵ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟ-
ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�� 
 
Dƌ͘��ƌĞŚŵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�D�/�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ���/D�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���/D�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ��ƌŐƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ���'�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͘��� 
 
/Ŷ�ŚŝƐ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕�Dƌ͘��ƌĞŚŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐŵĞŶ͘��,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐŶŽǁ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘�� 
 
 

tŝůůŝĂŵ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�D�/ 
tŝůůŝĂŵ��͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�–�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͘��Dƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�
ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐƚĂī͘�� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Dƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�DĞƌŝĚŝĂ��ƉƉƌĂŝƐĂů�'ƌŽƵƉ͘��DĞƌŝĚŝĂ��ƉƉƌĂŝƐĂů�'ƌŽƵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�DĞƌŝĚŝĂ͕�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�
ďĞŐĂŶ�Ăƚ�tĞŝƐƐůĞƌ��ƉƉƌĂŝƐĂů��ŽŵƉĂŶǇ͘��Dƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ͘��� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�Dƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ͕�
ƌĞƚĂŝů͕�ŽĸĐĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�Dƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽǁŶĞƌͬƵƐĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�� 
 
Dƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�dĞĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�D�/�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�� 
 
Dƌ͘��ZŽďŝŶƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂƉƉŝůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ�ĞŶũŽǇƐ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƌĂŶĐŚ͘�� 
� 

<ĞǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϱ 

�ŽƌĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ 

KĸĐĞ 
ZĞƚĂŝů 
DƵůƟĨĂŵŝůǇ 
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů 
>ĂŶĚ 
^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ 

· sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ůĞŶĚŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ-
ƐĞĐƚŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� 

· DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ� 
· �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ŽĸĐĞ͕�ƌĞƚĂŝů͕�

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Θ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇͿ� 
· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�

;ůĞĂƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐͿ� 
· �ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌͲ

ƟĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ� 
· �ŽŵƉůĞǆ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞĞƌ�ƚŽ�ƉĞĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ� 
· ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƩĞƌƐ� 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�����ĐŽŶͲ

ĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƚŽǁĞƌƐ� 
 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϲ 

EŽƚĂďůĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 

sŝƐƚĂ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ 
���ůĂƐƐ���ŽĸĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϭϱϳ͕ϰϳϮ�^&�ůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ĨŽƵƌ-ůĞǀĞů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ͘�
sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ͘� 

dŚĞ�Z/D�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
���ůĂƐƐ���ƉŽǁĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϯϬ͕ϬϬϬ�^&͕�ϵ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉŚĂƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ϮϬϬϱ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ͘�sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘� 

dĞǆĂƐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŚůĞƚĞƐ 
���ůĂƐƐ���ŽĸĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϭϮϴ͕ϰϳϯ�^&͕�Ϯϱ�
ƐƵŝƚĞƐ͕�ƚǁŽ-ůĞǀĞů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ͘�sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘� 

&ŽƵƌ�KĂŬƐ�dŽǁĞƌ 
���ůĂƐƐ���ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ϵϯ͕ϳϱϯ�^&�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϰ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ͘�sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘� 

WŽůŽ��ůƵď��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 
���ůĂƐƐ���ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϯϰϲ͕Ϭϰϰ�^&͕�
ϰϴϬ�ƵŶŝƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�
dĞǆĂƐ͘�sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ͘� 

�ŽƐƚĐŽ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ 
��ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϭϱϬ͕ϴϬϴ�^&�ŽŶ�
Ϯϱ͘ϲϴ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�ϮϬϬϮ͕�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�>ĂƌĞĚŽ͕�dĞǆĂƐ͘�sĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĞŶƟƚǇ͘� 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϳ 

 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�/ŶĐ͘�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϱϬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ϯϮ�ƐƚĂƚĞƐ͘�/ŶƚĞŐƌĂ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůŽĐĂů�ĮƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�/ŶƚĞŐƌĂ�ŽīĞƌƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�/ŶƚĞŐƌĂ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�Ă�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�D�/�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 
 
��ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�/ZZ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WƌŽĮůĞ 

�d>�Ed�͕�'��-�^ŚĞƌƌǇ�>͘�tĂƚŬŝŶƐ͕͘�D�/͕�DZ/�^ 
��>d/DKZ�͕�D��-�'͘��ĚǁĂƌĚ�<Ğƌƌ͕�D�/͕�DZ/�^ 
�/ZD/E',�D͕��>–�ZƵƐƚǇ�ZŝĐŚ͕�D�/͕�DZ/�^ 
�K/^�͕�/��-��ƌĂĚĨŽƌĚ�d͘�<ŶŝƉĞ͕�D�/͕��Z�͕���/D͕��Z�͕�&Z/�^ 
�K^dKE͕�D��-��ĂǀŝĚ�>͘��ĂƌǇ͕�D�/͕�DZ/�^ 
�,�Z>�^dKE͕�^��-��ůĞǀĞůĂŶĚ�Η�ƵĚΗ�tƌŝŐŚƚ�:ƌ͕͘�D�/ 
�,�Z>Kdd�͕�E��-�&ŝƚǌŚƵŐŚ�>͘�^ƚŽƵƚ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
�/E�/EE�d/ͬ��zdKE͕�K,�-�'ĂƌǇ�^͘�tƌŝŐŚƚ͕�D�/͕�^Z�͕�&Z/�^ 
�>�s�>�E�͕�K,�-��ŽƵŐůĂƐ�W͘�^ůŽĂŶ͕�D�/ 
�K>hD�/�͕�^��-�DŝĐŚĂĞů��͘��ŽĚĚƐ͕�D�/͕���/D 
�K>hD�h^͕�K,�-��ƌƵĐĞ��͘��ĂƵďŶĞƌ͕�D�/͕��/-'Z^͕�&Z/�^͕��^� 
��Es�Z͕��K�-��ƌĂĚ��͘�tĞŝŵĂŶ͕�D�/ 
��dZK/d͕�D/�-��ŶƚŚŽŶǇ�^ĂŶŶĂ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
'Z��E^�KZK͕�E��–�EĂŶĐǇ�dƌŝƩ͕�D�/͕�^Z� 
,�Zd&KZ�͕��d�-�DĂƌŬ�&͘��ĂƚĞƐ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
/E�/�E�WK>/^͕�/E�-�DŝĐŚĂĞů��͘�>ĂĚǇ͕�D�/͕�^Z�͕���/D͕�&Z/�^ 
:��<^KE͕�D^�-�:ŽŚŶ�Z͘�WƌĂǇƚŽƌ͕�D�/ 
:��<^KEs/>>�͕�&>�–�ZŽďĞƌƚ��ƌĞŶƐŚĂǁ͕�D�/͕�&Z/�^ 
>�^�s�'�^͕�Es�-��ŚĂƌůĞƐ��͘�:ĂĐŬ͕�/s͕�D�/ 
>K^��E'�>�^͕����-�:ŽŚŶ�'͘��ůůŝƐ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
>Kh/^s/>>�͕�<z�-�^ƚĂĐĞǇ�^͘�EŝĐŚŽůĂƐ͕�D�/͕�DZ/�^ 
D�DW,/^͕�dE�-�:͘�tĂůƚĞƌ��ůůĞŶ͕�D�/͕�&Z/�^ 
D�dZK�>�͕����-�^ƚĞǀĞŶ�:͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�D�/ 
D/�D/ͬW�>D�����,͕�&>�-��ŶƚŚŽŶǇ�D͘�'ƌĂǌŝĂŶŽ͕�D�/͕��Z� 
D/EE��WK>/^͕�DE�-�DŝĐŚĂĞů��ŵƵŶĚƐŽŶ͕�D�/͕���/D͕�DZ/�^ 
 
 
 
 
 
 

E�^,s/>>�͕�dE�-�Z͘�WĂƵů�WĞƌƵƚĞůůŝ͕�D�/͕�^Z�͕�&Z/�^ 
E�t�:�Z^�z��K�^d�>�-�,ĂůǀŽƌ�:͘��ŐĞůĂŶĚ͕�D�/ 
E�t�:�Z^�z�EKZd,�ZE�-�DĂƩŚĞǁ�^͘�<ƌĂƵƐĞƌ͕��Z�͕�&Z/�^ 
E�t�zKZ<͕�Ez�-�ZĂǇŵŽŶĚ�d͘��ŝƌǌ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
KZ�E'���KhEdz͕����-�^ƚĞǀĞ��ĂůĂŶĚƌĂ͕�D�/ 
KZ>�E�K͕�&>�-��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ƚĂƌŬĞǇ͕�D�/ 
W,/>���>W,/�͕�W��-�:ŽƐĞƉŚ�WĂƐƋƵĂƌĞůůĂ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
W,K�E/y͕����-�tĂůƚĞƌ�͞dƌĞƐ͟�tŝŶŝƵƐ͕�///͕�D�/͕�&Z/�^ 
W/dd^�hZ',͕�W��-�WĂƵů��͘�'ƌŝĸƚŚ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^ 
WKZd>�E�͕�KZ�-�KǁĞŶ��ĂƌƚĞůƐ͕�D�/ 
WZKs/��E��͕�Z/�-�'ĞƌĂƌĚ�,͘�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ͕�D�/͕�&Z/�^ 
Z�>�/',͕�E��-��ŚƌŝƐ�Z͘�DŽƌƌŝƐ͕�D�/͕�DZ/�^ 
Z/�,DKE�͕�s��-�<ĞŶŶĞƚŚ�>͘��ƌŽǁŶ͕�D�/͕���/D͕�&Z/�^ 
^��Z�D�EdK͕����-�^ĐŽƩ��ĞĞďĞ͕�D�/͕�&Z/�^ 
^�>d�>�<���/dz͕�hd�-��ĂƌƌŝŶ�>ŝĚĚĞůů͕�D�/͕���/D͕�DZ/�^ 
^�E��EdKE/K͕�dy�-��ƌĂŶĚŽŶ��ƌĞŚŵ͕�D�/͕���/D 
^�E��/�'K͕����-�:Ğī�'ƌĞĞŶǁĂůĚ͕�D�/͕�^Z�͕��/-'Z^͕�&Z/�^ 
^�E�&Z�E�/^�K͕����-�:ĂŶ�<ůĞĐǌĞǁƐŬŝ͕�D�/͕�&Z/�^ 
^��dd>�͕�t��-��ůůĞŶ�E͘�^ĂĨĞƌ͕�D�/͕�DZ/�^ 
^Khd,t�^d�&>KZ/���-��ĂƌůƚŽŶ�:͘�>ůŽǇĚ͕�D�/ 
^zZ��h^�͕�Ez�-�tŝůůŝĂŵ�:͘�<ŝŵďĂůů͕�D�/͕�&Z/�^ 
d�DW�͕�&>�-��ƌĂĚĨŽƌĚ�>͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�D�/͕�DZ/�^ 
t�^,/E'dKE͕����-�WĂƚƌŝĐŬ��͘�<Ğƌƌ͕�D�/͕�&Z/�^͕�^Z� 
t/>D/E'dKE͕����-��ŽƵŐůĂƐ�>͘�EŝĐŬĞů͕�D�/͕�&Z/�^ 
/ZZ��ĂƌŝďďĞĂŶ-�:ĂŵĞƐ��ŶĚƌĞǁƐ͕�D�/͕��Z�͕�&Z/�^͕��^�ͬ�s 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞ 
ϮϬϬϬ�^ŽƵƚŚ��ŽůŽƌĂĚŽ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϴϬϬ͕��ĞŶǀĞƌ͕��K �ϴϬϮϮϮ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϮϭϮͿ�Ϯϱϱ-ϳϴϱϴ͖�&Ăǆ͗�;ϲϰϲͿ�ϰϮϰ-ϭϴϲϵ͖��-ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝƌƌ͘ĐŽŵ 

 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϴ 

 

 

�ŽŵƉĞƟƟǀĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ 

�ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 
/ŶƚĞŐƌĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 
 
 
ϭϬϬй�sĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
/ŶƚĞŐƌĂ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĂƚĂ 
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ 
ŽŶ�ǀĂůƵĂ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�tĞ�ĚŽ 
ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŇŝĐ�ŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ 
ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͗�dŚĞ��ůŝĞŶƚ͘ 
 

 

 

/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ĞĂƐŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
/ŶƚĞŐƌĂ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�-��ĂƚĂWŽŝŶƚ�-�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶ-
ĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h^͘�
dŚŝƐ�ƵŶƌŝǀĂůĞĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǀĂůƵĂƟŶ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
 
�ůŝƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
/ŶƚĞŐƌĂ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϲϱ�D�/Ɛ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϯϬ��Z�Ɛ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�tŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌĂ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϲϬ�ŽĸĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ�͚ďĞƐƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͛�ǀĂůƵĞƌƐ͘ 

 

ϭϬϬй�sĂůƵĂƟŽŶ 
ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 

�ůŝƚĞ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

/ŶĚƵƐƚƌǇ 
>ĞĂĚŝŶŐ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ 

�ůŝĞŶƚ 
^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 



 

 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϯϮ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 

ϵ 

 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ 
 
ϵϬϵ�E��>ŽŽƉ�ϰϭϬ 
^ƵŝƚĞ�ϲϯϲϵ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϬϵ 
 
d�ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
ƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ŝƌƌ͘ĐŽŵͬƐĂŶĂŶƚŽŶŝŽ 
 
�ƌĂŶĚŽŶ��ƌĞŚŵ͕�D�/͕���/D 
^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ďďƌĞŚŵΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ϮϭϬ͘ϰϰϲ͘ϰϰϰϰ 
 
 
/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 
 
/ŶƚĞŐƌĂ�ZĞĂůƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
ϮϬϬϬ�^ŽƵƚŚ��ŽůŽƌĂĚŽ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
^ƵŝƚĞ�ϭϬϴϬϬ 
�ĞŶǀĞƌ͕��K �ϴϬϮϮϮ 
 
d�ϮϭϮ͘Ϯϱϱ͘ϳϴϱϴ 
&�ϲϰϲ͘ϰϮϰ͘ϭϴϲϵ 
 
ŝŶĨŽΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ŝƌƌ͘ĐŽŵ 
 
�ŶƚŽŝŶĞ��ŚĂƌǀĞƚ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ĂĐŚĂƌǀĞƚΛŝƌƌ͘ĐŽŵ 
ϮϭϮ-Ϯϱϱ-ϳϴϱϴ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ 

 

 


